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RESUMO: O presente artigo, buscou realizar um estudo para analisar e comparar o planejamento orcamentario e
o realizado de uma cervejaria, situada no municipio de Bardo de Cotegipe — RS, visando a analise dos custos,
tributos, fluxo de caixa e tomada de decisdo diante do cenario apresentado. Para a realizacdo desse estudo,
executou-se uma entrevista com o sécio proprietario e pesquisados os aspectos relevantes e particulares quanto a
legislagdo e tributagdo da atividade estudada em meios eletrénicos como a internet, e realizada analise de
documentos e registros contabeis fornecidos pelo sécio da empresa. A analise e compilagdo de todos os dados
permitiu identificar que a pandemia do Covid-19 teve forte impacto negativo no ramo de atuacdo da empresa
estudada, evidenciando, de forma clara, a diferenca entre o que a micro cervejaria havia orgado, pensando em
cenarios ndo téo criticos, e 0 que realmente se realizou.
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ABSTRACT: This article sought to carry out a study to analyze and compare the budget planning and the one
carried out in a brewery, located in the city of Bardo de Cotegipe - RS, aiming at the analysis of costs, taxes, cash
flow and decision-making in view of the scenario introduced. To carry out this study, an interview was carried out
with the owner partner and the relevant and particular aspects regarding the legislation and taxation of the activity
studied in electronic media such as the internet were researched, and the documents and accounting records
provided by the company partner were analyzed. The analysis and compilation of all data allowed us to identify
that the Covid-19 pandemic had a strong negative impact on the field of activity of the company studied, clearly
showing the difference between what the microbrewery had budgeted, considering scenarios that were not so
critical, and what actually took place.
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INTRODUCAO

Segundo a Associacdo Brasileira da Industria da Cerveja (2016), o Brasil € o terceiro
maior produtor de cerveja do mundo e a cadeia produtiva dessa bebida gera, direta e
indiretamente 2.2 milhGes de empregos, chegando a representar 1,6% do PIB nacional nesse
mesmo ano.

Certamente, o mercado de cervejas no Brasil € dominado por grandes monopélios,
porém nos ultimos anos, a cadeia de micro cervejarias vém expandindo e criando raizes no
mercado interno brasileiro. Uma prova disso é o salto de 32% no nimero de cervejarias
devidamente registradas nos 6rgaos legais entre os anos de 2014 a 2015, segundo o anuario da
cerveja publicado pelo Ministério da Agricultura, no ano de 2019.

Dessa forma, percebe-se que a producdo artesanal de cervejas, além de conquistar cada
vez mais os apreciadores dessa bebida, vém ultrapassando os limites de informalidade,
proporcionando assim a abertura e formalizacdo de empresas que se encontram inseridas em
um mercado muito competitivo, mas a0 mesmo tempo com grandes possibilidades de
escalonamento e mercado.

Para isso, essas novas empresas aléem de manterem um portfolio de cervejas no mercado
devem observar as técnicas e métodos de administracéo, uma vez que por estarem inseridas em
um mercado extremamente competitivo o Know-how (saber-fazer) ndao deve relacionar-se
apenas as técnicas de fabricacdo, mas também a administracao do negocio.

O ramo de atividade de fabricacdo e comercializacao de cervejas possui riscos eminentes
como a carga tributaria, alta concorréncia, dolarizacdo de algumas matérias primas e elevado
investimento de capital, todas essas ameacas se ndo forem mitigadas e monitoradas podem, em
cadeia ou ndo, vir a colapsar o negécio.

Assim, este projeto trata-se de um estudo de caso de uma cervejaria artesanal situada no
municipio de Bardo de Cotegipe — RS que tém como foco principal a fabricacdo e
comercializacdo de cervejas artesanais, buscando a identificacdo e mapeamento dos processos
produtivos afim de identificar os custos, classificacdo tributaria e fluxo de caixa envolvido nas
atividades da cervejaria, afim de produzir um plano or¢camentario que propicie o embasamento

para tomada de decisdo diante dos cenarios apresentados.

REFERENCIAL TEORICO

CONSTITUICAO DE EMPRESAS E TRIBUTACAO



Tratando-se de empresas pequenas e muitas vezes familiares, que ndo apresentam
grandes movimentagOes financeiras, muitas micro cervejarias iniciam e permanecem por um
tempo na informalidade. Segundo Siqueira, Rocha e Telles (2013), “Tanto a figura do
empreendedor formal quanto a do informal possuem tais caracteristicas, porém sdo diversos 0s
fatores que separam os empresarios que decidem pela formalizacdo, daqueles que optam pela
permanéncia na atividade informal”. Assim, a evolu¢do dos negdcios e o escalonamento no
mercado exigem que as mesmas busquem a legalidade institucional de seus empreendimentos.

Apos a legalizacédo e formalizacdo do neg6cio, com o passar do tempo e a alavancagem
dos negdcios pode-se requerer que as sociedades empresariais se remodelem com a finalidade
de obtencédo de vantagens econdmicas e até mesmos fiscais, pois segundo Azevedo, Mareco e
Giese (2015), “Tendo em vista a elevada carga tributéria, o sistema tributario nacional torna-se
caro para as organizacgdes, causando um impacto nas atividades empresariais”.

Logo, a contabilidade pode ser considerada como uma importante ferramenta que
auxilia os gestores na parte de administracdo da empresa bem como nas informacdes financeiras
e econdmicas, dando 0 suporte necessario para os gestores nas tomadas de deciséo, além de
toda a parte tributaria estar ligada diretamente ao estudo da legislacao fiscal e dos tributos.

De acordo com Fabretti (2009), “é o ramo da contabilidade que tem por objetivo aplicar na
pratica 0s conceitos, principios e normas basicas da contabilidade e da legislagéo tributéria, de
forma simultanea e adequada”.

A contabilidade tributaria é feita nas empresas pelo contador, ou por alguém com sua
mesma capacidade. E através de uma analise regular que sera feito um balanco tributério, para

a empresa saber quanto precisa pagar de impostos, Pohlmann (2010) a define como:

E o ramo da contabilidade que dedica ao estudo dos principais conceitos, técnicas,
métodos e procedimentos aplicaveis a apuracdo dos tributos devidos pelas empresas,
a procura e anélise de alternativas para reducgdo da carga tributaria e ao cumprimento
das obrigacdes estabelecidas pelo fisco (POHLMANN, 2010).

A gestdo tributéaria € um processo que visa a reducdo dos custos de uma entidade, com
foco nas despesas tributarias, buscando uma prética de elisdo menos onerosa de recolhimento
de impostos, determinando assim o planejamento tributario que é definido por Andrade Filho
(2009) como “atividade ou técnica de prospecc¢do de alternativas de reducédo de carga tributaria
suportada pelas pessoas e pelas empresas, sempre em consonancia com o ordenamento juridico
em vigor. ”

Os profissionais que atuam na area administrativa das empresas precisam estar a frente

de fatores relacionados as normas tributérias, na busca de procedimentos de apuracdo de



tributos, levando em consideracdo 0s impactos referentes & decisdo tomada. Assim a
contabilidade tributéria se tornou uma grande aliada das empresas que investem em
profissionais com amplo conhecimento na area, esta em constante mudanca e as organizacoes
devem dar atencdo a isso pois podem facilmente cometer erros cruciais para a sobrevivéncia no
mercado (NEVES; VICECONTI, 2003).

Existem quatro tipos de regimes tributarios de impostos sendo trés comumente
utilizados, o Simples Nacional, o Lucro Real e o Lucro Presumido e arbitrado que, como o
préprio nome sugere € determinado em casos especificos e de forca legal (fisco). Dependendo
do ramo e do faturamento as empresas se encaixam em um destes regimes. (MEURER, 2020)

O Simples Nacional é um regime com o objetivo de simplificar o pagamento de tributos
por Microempresas (ME) e Empresas de Pequeno Porte (EPP). Contém todos 0s impostos em
uma Unica guia, denominada Documento de Arrecadacdo do Simples Nacional (DAS), onde
estdo inseridos o IRPJ, e CSLL, o PIS, 0 COFINS, o IPI, 0 CPP, 0 ISS e 0 ICMS. Podem adotar
este regime empresas que possuem renda bruta de até 4,8 bilhdes. Também de acordo com a
Resolucdo CGSIM n° 59/2020, publicada em 12 de agosto de 2020, aplicada ao
Microempreendedor Individual — MEI, dispensa de alvara e licengas de funcionamento, esta
norma torna o ambiente de negocios mais simples, menos burocratico. Esta modalidade do
Regime Simples Nacional possui outras vantagens como desempate em licitacbes e a nédo
obrigatoriedade (facultativa) de contratar jovem aprendiz (FABRETTI, 2009).

As empresas que fazem parte do lucro real possuem receita bruta superior a 78 bilhdes,
devem calcular PIS e COFINS de 9,25% sobre o faturamento, no regime ndo cumulativo e desse
valor, descontar créditos calculados com base em diversos fatores, como o consumo de energia
elétrica. A tributacdo do IRPJ (Imposto de Renda — Pessoa Juridica) e do CSLL (Contribuigéo
Social sobre o Lucro Liquido) sdo determinadas pela apuracdo do Lucro Liguido da Empresa
de forma periddica, sendo assim o valor pode variar de acordo com os resultados da
organizacdo, ficando sem ter apuracdo a pagar para 0 governo, se tiver prejuizo no exercicio
(FABRETTI, 2009).

Por outro lado, as empresas que adotarem o regime do Lucro Presumido, o Imposto de
Renda (IRPJ) e a Contribui¢do Social sobre o Lucro (CSSL) tém uma base de céalculo uma
margem de lucro pré-fixada pela lei. Desta forma, mesmo tendo obtido uma margem de lucro
superior, a tributacéo recaira apenas sobre a margem pré-fixada. Se a margem de lucro efetiva
for menor que a pré-fixada, os impostos serdo calculados sobre a margem presumida. As
margens de lucro presumidas sdo 8% para atividades industriais e de comércio, e 32% para
atividades de servicos (FABRETTI, 2009).



Assim sendo, ap0s a analise dos demonstrativos de resultado, no més de janeiro de todo

ano as Empresas podem optar entre um destes regimes tributarios, Quadro 1.

Quadro 1: Regimes Tributérios

Simples Nacional Lucro Real Lucro Presumido
Limite de 4,8 MILHOES NAO EXISTE 78 MILHOES
faturamento
Impeditivos | E preciso ter um socio E obrigatdrio para N&o existe
pessoa Juridica. instituigdes financeiras.
PIS Aliquota Unica. 1,65% 0,65%
COFINS Aliquota Unica. 7,6% 3%
IRPJ Aliquota Unica. 15% ou 25%, se 8%
ultrapassar de 20.000,00
de receita bruta em
algum més.
CSLL Aliquota Unica. 9% 12%
ISS Aliguota Unica. 2,5% a 5% conforme 2,5% a 5% conforme
municipio. municipio.

Fonte: Adaptacdo da Tabela de Beredi, 2021.

De acordo com Higuchi (2016), o lucro arbitrado ndo é uma opc¢éo Unica do contribuinte,
deve estar associado a alguns fatores: conhecimento da receita bruta e escrituracdo imprestavel
ou ndo a manter por forca da lei. Lucro Arbitrado é uma forma de apuracéo utilizada, em geral,
pelo fisco, quando a empresa ndo consegue manter sua escrituracéo dentro da lei.

Segundo a Lei 9.249 de 1995, art. 16, a aplicacdo de enquadramento do Lucro Arbitrado
se dard nos casos de ndo aceitacdo do Fisco a respeito da escrituracdo Contabil e Fiscal
apresentadas ou nos casos optativos a apuracao dar-se-a de maneira arbitraria.

Segundo Corréa (2006), o planejamento tributario € um dos elementos chave do
planejamento estratégico da empresa e deve ser feito de forma continua e eficaz, pois ele
garantira competitividade, reducéo dos custos e aumento da lucratividade através da preparagédo
no caso de alteracOes na legislacao e nas regras fiscais e tributarias, proporcionando aos gestores

as melhores tomadas de decisoes.

GESTAO ORCAMENTARIA E DO NEGOCIO

Além das questdes legais e tributarias, mencionadas acima, os gestores de um negdécio
seja ele de pequeno, médio ou grande porte se utiliza da gestdo financeira, orcamentéria e

estratégia empresarial, como fungdes importantes para administracdo de uma empresa. Sem



elas é praticamente impossivel manter a empresa no mercado, segundo Padoveze (2012), o
sistema de gestdo € onde os gestores tomam decis@es a cerca da organizacao, esta totalmente

relacionado com o planejamento, com a execucao e o controle da organizagéo.

O processo de gestao tem por finalidade permitir a empresa alcangar os seus resultados
dentro de um conjunto coordenado de diretrizes, para atingir as metas e os objetivos
explicitados na declaragdo da visdo empresarial. O processo de gestdo néo se limita
ao planejamento; inicia-se a partir deste e incorpora todas as etapas da execugdo das
atividades, bem como do controle da execugdo destas. (PADOVEZE, 2012, p 22)
Para a gestdo financeira funcionar ela deve estar atrelada a um plano orgamentério para
Padoveze (2012) “orcar significa processar todos os dados constantes do sistema de informacao
contabil de hoje, introduzindo os dados previstos para o préximo exercicio, considerando as

alteracdes ja definidas”. J& segundo Hoji (2017):

Administrar sem um guia é como andar no escuro, sem nenhum tipo de apoio. O
planejamento orgamentario visa o conhecimento antecipado de resultados e serve de
guia para agBes a serem executadas pelas unidades da empresa, definindo as
responsabilidades pela gestdo dos recursos e geracdo dos resultados de determinado
periodo futuro. (HOJI, 2017, p.419)

Uma importante ferramenta da gestdo financeira é o fluxo de caixa, o qual é uma
ferramenta contabil que acompanha as financas, investimentos e rendimentos dentro da
empresa. Para Santi Filho (2002), “Fluxo de Caixa é a previsdo de entradas e saidas de recursos
monetarios, por um determinado periodo. ” Essa previsdo deve ser realizada com base em dados
levantados nas projecdes econdmico-financeiras atuais da empresa, considerando o historico
dos dados que resultardo em uma nova previsao.

Aprofundando as analises gerenciais e a intensidade do fluxo financeiro adentra-se a
contabilidade de custos a qual “é uma atividade que se assemelha a um centro processador de
informacGes, que recebe (ou obtém) dados, acumula-os de forma organizada, analisa-os e
interpreta-os, produzindo informac6es de custos para os diversos niveis gerenciais. ” (LEONE,
1996, p. 17). Ainda, para Leone:

A contabilidade de custos colhe dados internos e externos, monetérios e ndo monetarios,
mas quantitativos. Atualmente, em virtude de suas crescentes responsabilidades, diante
das novas exigéncias por parte dos administradores, a Contabilidade de Custos esta cada
vez mais utilizando dados quantitativos ndo monetarios, colhendo-os, trabalhando-os,
organizando-os, combinando-os e produzindo informacdes gerenciais de alta
relevancia, baseadas nesses dados. (LEONE, 1996, p. 19).



Para facilitar o entendimento da contabilidade de custos é necessario compreender 0s

principais termos.

a) Gasto: Compromisso assumido para a obten¢do de produto ou servigo.

Segundo Martins (2003), € a compra de um produto ou servigo qualquer, que gera sacrificio
financeiro para a entidade, sacrificio esse representado por entrega ou promessa de entrega de
ativos (normalmente dinheiro).

b) Custo: Pode ser associada a uma no¢ado de sacrificio. Para Leone (1997, p. 46), custo é gasto
relativo a bem ou servi¢o utilizado na producédo de bens ou servicos.

c) Despesa: Martins (2003), define como bem ou servico consumido direta ou indiretamente
para a obtencao de receitas.

d) Investimento: Santos (2005), define como todos os bens e direitos registrados no ativo das
empresas para baixa em funcdo de venda, amortizacdo, consumo, desaparecimento,
perecimento ou desvalorizag&o.

Para se ter uma certa producéo, precisa-se ter um montante certo de custos, e em custos
iSso se classifica:

« Custo Fixo: sdo aqueles que estdo envolvidos na producdo da empresa, independentemente da
quantidade fabricada, temos como exemplo o aluguel e a depreciagéo.

Segundo Leone (2010), “Sao custos que ndo variam com a variabilidade da atividade escolhida.
O valor total dos custos permanece praticamente igual. ”

« Custo Variavel: sdo aqueles que aumentam ou diminuem conforme a producéo, citamos de
exemplo a matéria prima (quanto mais se produz maior sera o custo) e energia elétrica (quanto
mais se produz, maior serd 0 uso de maquinas e equipamentos, portanto, maior 0 consumo e o
custo.

Segundo Leone (2010), “Sao os custos que variam de acordo com os volumes das atividades
devendo estar representados por bases de volume, que séo geralmente medicdes fisicas. ”

De acordo com Chaumier (1986), a informacédo tem duas finalidades, o conhecimento
dos ambientes internos e externos de uma organiza¢do e como atuar nestes ambientes.

Assim, todo o levantamento de dados e informacGes referentes a fluxo de caixa, custos,
tributos e situacdo cotidianas do mercado tornam-se insumos para a contabilidade gerencial que
tem o principal papel de gerar subsidios para tomadas de decis6es.

Segundo Crepaldi (2017):

O processo da contabilidade gerencial devera ser obtido por meio do processamento
da coleta de dados e informacfes que serdo armazenadas e processadas no sistema de

informacbes da empresa. Com a integracdo das informagbes obtidas nos varios
departamentos, a contabilidade gerencial proporciona aos seus administradores



informacdes que permitem avaliar o desempenho de atividades, de projetos e de
produtos da empresa, bem como a sua situacdo econémico-financeira por meio da
apresentacdo de informacoes claras e objetivas de acordo com a necessidade de cada
usuério. (CREPALDI, 2017)

Uma tomada de decisdo equivocada no planejamento orcamentario pode causar
prejuizos ndo apenas as empresas e socios, como também a manifestacao de fatores que afetem
a comunidade em geral, por meio de fatores sociais e econdmicos. A empresa é criada para
atingir maximizacdo de riquezas ao longo do tempo, dessa forma o plano orgamentario é
fundamental no desenvolvimento dos objetivos e metas que tem foco na obtencéo de resultados,

providos de uma boa e eficiente gestdo financeira. LEITE et al. (2008).

METODOLOGIA

A realizacdo de pesquisas € importante na educagdo superior e no ensino técnico para
conhecer, apreender ou buscar respostas para determinados fenbmenos que acontecem nas
diferentes areas do saber. (PEREIRA, et al. 2018). Com isso, a realizacdo de uma pesquisa
exige métodos e técnicas.

Para cumprir com o objetivo do trabalho que é de analisar o planejamento or¢camentario
de uma cervejaria, situada no municipio de Bardo de Cotegipe — RS, visando a analise dos
custos, tributos, fluxo de caixa e tomada de decisdo diante do cenario apresentado, valeu-se
de uma pesquisa com abordagem qualitativa do tipo exploratoria descritiva.

De acordo com Severino (2018), uma distingdo que se pode fazer quanto a modalidade
de pesquisa é entre a abordagem, qualitativa ou quantitativa. Este trabalho, quanto a abordagem,
classifica-se como qualitativo. Para Beurem (2008), “A pesquisa qualitativa € um tipo de
pesquisa que contempla analises detalhadas em relacdo ao objeto estudado. ”

Quanto ao objetivo, a pesquisa classifica-se como exploratéria descritiva, segundo
Severino (2018), “A pesquisa exploratéria busca apenas levantar informacGes sobre um
determinado objeto, delimitando assim um campo de trabalho, mapeando as condicGes de
manifestagdes desse objeto”.

Somando-se, Gil (2009), apresenta a pesquisa descritiva como a que apresenta as
caracteristicas de determinada populacdo ou fenbmeno, assim nesse tipo de pesquisa busca-se
caracterizar o assunto a ser estudado e aperfeicoar informacdes sobre 0 mesmo.

Realizou-se uma entrevista semiestruturada com 0 socio proprietario da cervejaria,
buscando conhecer a historia do negdcio, identificar e mapear o processo produtivo, meios

utilizados para venda e distribuicdo, identificacdo dos custos e despesas relacionados a



atividade, investimentos em maquinarios e de pessoal realizados no empreendimento, a
incidéncia de tributos no faturamento e na venda do produto, bem como os objetivos e
intencdes, a longo prazo, da empresa.

Foram pesquisados aspectos relevantes e particulares quanto a legislacdo e tributacdo da
atividade estudada em meios eletronicos, como a internet, e realizada analise de documentos e
registros contabeis fornecidos pelo socio da empresa. Por fim, os resultados foram tabelados,
apresentados e discutidos no item abaixo, resultados e discussao, apresentando de forma estruturada
o plano orcamentario elaborado.

RESULTADOS E DISCUSSAO

Com seu projeto iniciado no ano de 2000, a micro cervejaria estudada, comegou a ser
desenhada com o apoio e mdo de obra familiar. Usando os conhecimentos e experiéncias
adquiridas durante a sua formacéo, dentro e fora do Brasil, somada a experiéncia de 12 anos de
trabalho em uma empresa multinacional, o en6logo socio fundador da cervejaria, apostou em
um sonho agregado a visdo e oportunidade de mercado identificado na regido do Alto Uruguai
gaucho quando, no ano de 2011 formalizou a constituicdo empresarial da micro cervejaria.

Tendo como principal atividade a fabricacdo de cervejas e chopes, com sede propria

localizada no interior do municipio de Bardo de Cotegipe - RS, a empresa apresenta, desde sua
inauguracdo, constante evolugcdo comercial e financeira, com aproximadamente R$ 4,5 milhdes
de reais alocados em infraestrutura para fabricacdo e comercializacdo da producao.
Partindo de uma venda média mensal de 1 mil litros no ano inicial (2013), para cerca 37.416
mil litros no periodo analisado neste estudo, o produto estrela da empresa € o Chope Pilsen,
com cerca de 54,5% do total das vendas, seguido por mais 26 produtos que compde o portfolio
da empresa.

Para o estudo do plano or¢amentario proposto neste trabalho e a realizacdo das analises

e projecdes descritas, foram adotados 0s nUmeros orcados e dados auferidos durante o exercicio
do primeiro semestre do ano de 2020.
Durante esse periodo, a empresa contava com um quadro de colaboradores composto no inicio
do periodo por 22 funcionarios e posteriormente, devido ao estado de calamidade publica
estabelecido em decorréncia da pandemia COVID 19, reduziu- se a 6 funcionarios, distribuidos
nas fungdes de producdo, envasamento e entregas.

Com base no planejamento orcamentério disponibilizado pela empresa, apresenta-se

abaixo a proje¢do de vendas e receitas para o periodo de janeiro a junho do ano de 2020.



Quadro 2: Orgamento de vendas — 1° semestre de 2020

Jan. |Fev. Mar. [Abr. Mai. |Jun. Total

Volume de Vendas
(litros) 60.000 |66.000 63.000 |68.000 |45.000 [57.000 (359.000

Receita (R$)
Fonte: Autores, 2021

375.036 | 412.539 |393.787 |425.040 [281.277 | 356.284 [2.243.963

Decorrente das atividades realizadas no primeiro semestre de 2020 a micro cervejaria

apurou os seguintes volumes de vendas e de receitas.

Quadro 3: Realizado — 1° semestre de 2020

Jan. |Fev. Mar. [Abr. Mai. |[Jun. Total

Volume de Vendas
(litros) 75.258 [58.759 39.110 (11.888 |[19.557 |20.103 |224.675

Receita (R$)

Fonte: Autores, 2021

452.778 |373.279 |246.841|75.609 |116.465|127.004|1.391.977

Conforme observa-se nos quadros acima apresentados, a empresa orgou a venda de 359
mil litros os quais produziriam um faturamento bruto de R$ 2.243.963,00. Porém, tendo como
realizado o volume de vendas de 224.675 mil litros e um faturamento bruto de R$ 1.391.976,00.
Sendo assim, destaca-se que a empresa realizou 63% do planejado de volume em litros e 62%
do faturamento esperado.

Tendo visto o volume de vendas orcado e realizado da empresa, apresenta-se a

demonstracgéo grafica da variacéo do fluxo de caixa da empresa no periodo.

Fluxo de Caixa Acumulado: Or¢ado x Realizado

=

513,943

470,542
548,207

374,194
322,810
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248,607
81,760 83,495
\ 61,410 66,134
123,610 47,177
Jan Fev Mar Abr Mai Jun

Figura 1: Fluxo de Caixa Acumulado: Orcado x Realizado (R$)
Fonte: Autores do trabalho, 2021
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Figura 2: Custo Fixo: Orcado x Realizado (R$)
Fonte: Autores do trabalho, 2021

Conforme as informag6es analisadas no grafico da Figura 1, é possivel identificar que
de acordo com o orgcamento previamente construido e em detrimento do que realmente foi
realizado, observa-se que houve um déficit no acumulado do fluxo financeiro da empresa de
84%. Osresultados abaixo do esperado sdo decorrentes da queda no faturamento
e principalmente na manutencao dos custos fixos.

Mesmo apresentando certa recuperacdo no final do periodo analisado, o baixo
faturamento desencadeou dificuldades de capital de giro, uma vez que com a queda das vendas
e em detrimento disso do faturamento, as despesas e custos fixos mantiveram-se, na maioria do
periodo, no mesmo patamar dos periodos anteriores quando a empresa apresentava ascendéncia
nos negocios.

De posse das informacdes acima referenciadas afere-se que o custo fixo total se mantém
constantemente acima do orcado para o periodo. Evidenciando com isso que no final do
semestre o valor total do custo fixo da empresa foi 12% maior que o or¢cado. Ainda, constata-
se que no decorrer do periodo, em relacdo a queda do faturamento e consequentemente da
dificuldade em gerar fluxo de caixa, a empresa obrigou-se a realizar alguns cortes nos custos
fixos objetivando o equilibrio financeiro e o corte dos fatos geradores baseados na elisdo fiscal,
tais cortes representaram uma reducdo de 65% nos custos fixos do periodo, sendo que as
principais desoneragdes se centralizaram nas despesas com pessoal.

Mesmo com a diminuicdo das vendas e consequentemente a reducgdo do custo variavel

da empresa o indicador obteve comportamento superior ao custo orgado, uma vez que 0 custo



varidvel médio orgado para o periodo era de R$ 2,63 por litro, porém o realizado teve média de
R$ 3,71 por litro. O principal influenciador da variacéo do custo variavel apontado pelo gestor
da micro cervejaria foi a variacdo aguda do ddlar durante a pandemia, uma vez que a matéria
prima principal, a cevada e o malte, em sua maioria s&o importados e o preco de
comercializagdo é dolarizado.

Tendo visto o realizado em volume de vendas, faturamento, custos fixo e variavel,
apresenta-se abaixo a composicdo média do ponto de equilibrio e margem de contribuicéo
realizada no periodo analisado. Salienta-se que o preco médio de venda por litro considerado
foi de R$ 6,28 e que o custo fixo considera as dividas e amortizacdes realizadas pela empresa.

Quadro 4: Ponto de Equilibrio

Descricéo Valores Unitarios

VVolume meédio de vendas (L) 37.446
Custo variavel médio (R$) 3,33
Margem de contribuicdo (R$) 2,95
Receita total (R$) 235.159,83
Custo variavel (R$) 124.694,63
Margem de contribuicdo (R$) 110.465,21
Margem de contribuicdo (%) 47%
Custo fixo (R$) 147.827,00
Ponto de Equilibrio Contabil 314.696,12
Ponto de Equilibrio Contéabil (Litros) 50.111

Fonte: Autores, 2021.

Considerando o ponto de equilibrio para venda em 50.111 litros por més e margem
minima ideal em R$ 3,00 podemos verificar na Figura 3 o desempenho da empresa.

E possivel observar que apenas os dois primeiros meses atingiram o volume de vendas
ideal, janeiro e fevereiro, sendo que o primeiro ndo atingiu a margem de contribui¢cdo minima.
Ademais, apenas 0 més de fevereiro teve desempenho com volume de vendas e margem acima
do minimo definido, os outros meses apresentaram desempenho abaixo do ponto de equilibrio
em volume de vendas e da margem minima de lucratividade.

Ainda, € possivel destacar que 0 més de mar¢o apresentou margem superior a definida, porém,
0 volume de vendas néo foi satisfatorio.

A empresa em seu exercicio do ano de 2020, apresentava-se enquadrada no regime
tributario Simples Nacional, tendo como codigo e descricdo da atividade econémica principal
0 CNAE 11.13-5-02 (fabricacéo de cervejas e Chopp), em virtude do faturamento ultrapassar o

que dispde a Lei Complementar n® 123/2006, ndo se torna viavel a simulacdo do enquadramento



no regime tributario Simples Nacional, uma vez que o faturamento ultrapassa o teto para
enquadramento conforme tabela abaixo, importante frisar que de acordo com o que dispde 0
cddigo e descricdo da atividade econdmica principal o CNAE 11.13-5-02 (ambiguo) e a
legislacdo, esse ramo de atividade sé pode ser enquadrado no regime Simples Nacional em
casos de encaixe no anexo Il do mesmo (faturamento até R$ 360.000,00) conforme prevé o
anexo VII da resolugdo CGSN n° 140, de 22 de maio de 2018 .

Volume de Vendas x Margem de Lucro
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Figura 3: Volume de Vendas X Margem de Lucro
Fonte: Autores, 2021

Quadro 5: Adaptacéo da tabela Lefisc-2021.

Receita Bruta em 12 Meses (em Rs) Aliquota Nominal | Valor a Deduzir (em RS)
12 Faixa | Até 180.000,00 4,50% -

22 Faixa | De 180.000,01 a 360.000,00 7,80% 5.540,00

32 Faixa | De 360.000,01 a 720.000,00 10,00% 13.860,00

42 Faixa | De 720.000,01 a 1.800.000,00 11,20% 22.500,00

52 Faixa | De 1.800.000,01 a 3.600.000,00 | 14,70% 85.500,00

62 Faixa | De 3.600.000,01 a 4.800.000,00 | 30,00% 720.000,00

Fonte: Autores, 2021

Quadro 6: Adaptacédo da tabela Lefisc-2021.

Faixas Percentual de Reparticdo dos Tributos
IRP] CSLL Cofins PIS/Pasep | CPP 1PI ICMS

12 Faixa | 5,50% | 3,50% | 11,51% | 2,49% 37,50% | 7,50% 32,00%
22 Faixa | 5,50% | 3,50% | 11,51% | 2,49% 37,50% | 7,50% 32,00%
32 Faixa | 5,50% | 3,50% | 11,51% | 2,4%% 37,50% | 7,50% 32,00%
42 Faixa | 5,50% | 3,50% | 11,51% | 2,49% 37,50% | 7,50% 32,00%
52 Faixa | 5,50% | 3,50% | 11,51% | 2,49% 37,50% | 7,50% 32,00%
62 Faixa | 8,50% | 7,50% | 20,96% | 4,54% 23,50% | 35,00% | -

Fonte: Autores, 2021



De acordo com as informagoes, verifica-se a necessidade de novo enquadramento para
a empresa em analise, para que a mesma fique de acordo com o que dispde a lei e as normas
vigentes; dito isso tem-se 0 cenario de enquadramento no Regime tributario Lucro Presumido
composto pela aliquota de 15% para o IRPJ e presuncdo de 8% embasado no dispositivo legal
(Lei n® 9.249/1995, art.15), e no caso de excedente do valor resultante da multiplicagio
(20.000,00) havera o adicional de 10% sobre a parcela do IRPJ Darf (2089), também a
presuncdo da CSLL de 12% e aliquota correspondente a 9% fundamentada nas Leis n°
9.249/1995, art.20 e Lei n° 9.430/1996, art.28, representada pelo cddigo Darf (2372), havendo
ainda a incidéncia do PIS e COFINS n&o obstante a cumulatividade (Art.10, inciso I, Lei n°

10.833/2003) e, portanto, possuindo as aliquotas de 2,32% PIS codigo Darf 8109 e
10,68% de incidéncia COFINS codigo Darf 2172 tendo respaldo no art. 5° da Lei n°
10.637/2002 e art. 6° da Lei n° 10.833/2003. O quadro 6 apresenta de acordo com a apuragado
do faturamento mensal do exercicio de 1/2020 os valores dos impostos atraves das suas

respectivas aliquotas.

Quadro 7: Simulacdo — 1° Semestre de 2021

Més Faturamento  |[IRPJ(15%) |PIS(2,35%)  |COFINS(10,68%)(CSLL(9%) |Total

Janeiro RS  472.558,00 | RS 4.780,46 | RS 11.105,11 | RS 50.469,19 | RS 5.103,63 [ RS 71.458,39
Fevereiro | RS 373.279,01 | RS 3.986,23 | RS 8.772,05 | RS 39.866,19 | RS 4.031,41 | RS 56.655,88
Margo RS  246.840,70 | RS 2.962,09 | RS 6.171,01 | RS 26.362,58 | RS 2.665,88 | RS 38.161,56
Abril RS  75.609,25 | RS 907,31 |RS 1.776,81 | RS 8.075,06 | RS 816,58 | RS 11.575,76
Maio RS 116.455,20 | RS 1.397,46 | RS 2.736,69 | RS 12.437,41 | RS 1.257,72 | RS 17.829,28
Junho RS 127.004,39 | RS 1.524,05 | RS 2.984,60 | RS 13.564,06 | RS 1.371,65 | RS 19.444,36
Total RS 1.411.746,55 | RS 15.557,60 | RS 33.546,27 | RS 150.774,49 | R$15.246,87 | RS 215.125,23

Fonte: Autores, 2021

No Quadro 7 é possivel evidenciar que no primeiro semestre do ano de 2020 a empresa
faturou o montante de R$ 1.411.746,55 gerando assim um total de encargos tributarios de R$
215.125,23 possibilitando avaliar os nuances referentes aos valores e seus respectivos meses de
apuracdo, que no exercicio do primeiro semestre de 2020 a carga tributaria representou 15,23%
do seu faturamento semestral.

No Quadro 8 surge o possivel cendrio em adequacdo ao Regime de tributacdo Lucro
Real, para essa simulagdo foram utilizadas as aliquotas de 2,32% para PIS e 10,68% para
COFINS estabelecidos pelo art. 5° da Lei n° 10.637/2002 e art. 6° da Lei n° 10.833/2003
considerando CSSL com aliquota de 9% (Fundamentacdo Legal: art. 20 da Lei n°® 9.249/1995;



art. 28 da Lei n°9.430/1996). Tendo IRPJ com aliquota de 15% e adicional com aliquota de
10% de IRPJ em caso de parcela que exceder 20.000,00 no més sob a égide do art. 3° e 15 da
Lei n® 9.249/1995. O quadro tem como norteador de calculo a estimativa mensal com

base na receita liquida, conforme o que dispde o art. 3° da Lei n°® 9.249/1995.

Quadro 8: Simulag¢do — 1° Semestre 2020

Més Faturamento  [LucroLiquido |IRPJ(15%)  [PIS(2,35%)  |COFINS(10,68CSSL(9%)  |Total

Janeiro | RS 472.558,00 | RS 108.505,59 | RS 16.275,84 | RS 11.105,11 | RS 50.469,19 | RS 9.765,50 [ RS  87.615,64
Fevereiro | RS 373.279,01 | RS 102.672,55 | RS 15.400,88 | RS  8.772,05 | RS 39.866,19 | RS 9.240,53 | RS  73.279,65
Marco RS 246.840,70 | RS 59.193,81 | RS 8.879,07 | RS  6.171,01 | RS 26.362,58 | RS 5.327,44 | RS  46.740,10
Abril RS 75.609,25 | RS 58.799,75 | RS 8.819,96 | RS 177681 | RS 8.075,06 [ RS 529198 | RS  23.963,81
Maio RS 116.455,20 | RS 23.044,22 | RS 3456,63 | RS  2.736,69 | RS 1243741 [RS 2.073,98 | RS  20.704,71
Junho RS 127.00439 | RS  8.459,22 | RS 1.268,88 | RS  2.984,60 | RS 13.564,06 RS 761,33 [RS  18.578,87
Total RS1.411.746,55 | RS 360.675,14 | RS 54.101,27 | RS 33.546,27 | RS150.774,49 | RS 32.460,76 | RS 270.882,79

Fonte: Autores, 2021

Considerando as informacg6es que compdem o quadro, € possivel a analisar que o valor
total dos impostos no primeiro semestre representa 19,18% do faturamento, e que a
arrecadacao dos encargos € igual em ambos regimes tributarios quando falamos nos impostos
PIS e COFINS, no entanto ao analisarmos os impostos IRPJ e CSLL temos uma diferenca
consideravel de valores, fazendo assim com que a opcéo pela tributacdo Lucro Real torne-se
inviavel sendo 20,58% mais onerosa, nao oferecendo vantagens para realizar a op¢do por este
regime, até em razdo do faturamento total que ndo se enquadra no valor minimo (78 milhGes)

para op¢do do mesmo.

Quadro 9: Simulacdo — 1° Semestre de 2020

Més Lucro Presumido |Lucro Real Diferenca %
Janeiro RS 71.458,39 | RS 87.615,64 18,44%
Fevereiro| RS 56.655,88 | RS 73.279,65 22,68%
Marco RS 38.161,56 | RS 46.740,10 18,35%
Abril RS 11.575,76 | RS 23.963,81 54,69%
Maio RS 17.829,28 | RS 20.704,71 13,88%
Junho RS 19.444,36 | RS 18.578,87 -4,65%
Total RS 215.125,23 | RS 270.882,78 20,58%

Fonte: Autores, 2021



Como declarado no Quadro 9, conclui-se que, para a empresa objeto de estudo, 0 melhor
regime tributario é o Lucro Presumido por apresentar o menor dispéndio financeiro, ao optar
pelo mesmo a economia seria de R$55.757,56, sendo 20,58% (média aritmética) mais
econémico em relacdo ao Lucro Real, ndo podendo enquadrar-se no regime Simples Nacional
em relacdo ao observado no anexo Il referente ao cddigo CNAE ambiguo.

De posse das informacgdes acima referenciadas, apresenta-se o Demonstrativo de
Resultados, orcado e realizado, com a forma de apuragdo mensal do primeiro semestre do ano
de 2020.

De modo geral percebe-se que o faturamento com vendas bem como o custo do produto
vendido apresentou declinio no periodo analisado quando comparados com o or¢gamento para o
mesmo periodo. Essa variacdo da receita apresenta um reflexo no resultado da empresa, uma
Vez que é notorio que os custos/ despesas operacionais, alem de estarem acima do que foi orgado
possuem a representacao de 73% das receitas totais, o que somado ao custo variavel, que mesmo
acompanhando a queda das vendas, tornam o resultado final da empresa R$ 564 mil reais
negativos.

Ressalta-se que o elevado custo fixo da empresa esta centrado em alguns investimentos
realizados no periodo anterior e ao custo com mao de obra devido a alavancagem e projecdes
positivas que a empresa estava embasada para tomadas de decisdes.

Os custos com investimentos, somados ao custo administrativo mantiveram-se
elevados enguanto, por conta das restrices, fechamentos de bares e cancelamento de eventos
por conta da pandemia do Covid 19, as receitas tiveram uma reducdo de 38% quando

co mparadas ao orcamento.

Quadro 10: DRE - Orcado

DRE Orc¢ado Jan. Fev. Mar. Abr. Mai. Jun. Total
Vendas 375.036 | 412.540 | 393.788 | 425.041 | 281.277 | 356.284 | 2.243.966
(-) Dedugdes 43.129 | 47.442 | 45.286 | 48.880 | 32.347 | 40.973 | 258.057
(=) Receita
Liquida 331.907 | 365.098 | 348.502 | 376.161 | 248.930 | 315.311 | 1.985.909
(-) CPV 156.144 | 170.684 | 162.268 | 178.192 | 121.711 | 154.167 | 943.166
(=) Resultado
Operacional
Bruto 175.763 | 194.414 | 186.234 | 197.969 | 127.219 | 161.144 | 1.042.743
(-) Despesas
Operacionais 90.338 | 93.129 | 91.733 | 94.059 | 83.361 | 88.943 | 541.563
(=) Lucro
Operacional 85.425 | 101.285 | 94.501 | 103.910 | 43.858 | 72.201 | 501.180

Fonte: Autores, 2021




Quadro 11: DRE - Realizado

DRE Jan. Fev. Mar. Abr. Mai. Jun. Total
Realizado
Vendas 452.778 | 373.279 | 246.841 | 75.609 | 116.465 | 127.004 | 1.391.977
(-) Deducbes 71.458 | 56.656 | 38.162 | 11.576 | 17.829 | 19.444 | 215.125
(=) Receita
Liquida 381.320 | 316.623 | 208.679 | 64.033 | 98.636 | 107.560 | 1.176.851
(-) CPV 238.447 | 179.129 | 111.472 | 70.923 | 54.270 | 57.398 | 711.638
(=) Resultado
Operacional -
Bruto 142,873 | 137.494 | 97.208 | 6.890 | 44.366 | 50.162 | 465.213
(-) Despesas
Operacionais 263.360 | 236.728 | 195.769 | 114.962 | 122.917 | 96.271 | 1.030.008
(=) Lucro - - - - - -
Operacional 120.487 | 99.234 | 98.561 | 121.852 | 78.551 | 46.109 | - 564.795
(=) Resultado -
Liquido -120.487 | -99.234 | -98.561 | 121.852 | -78.551 | -46.109 | -564.795

Fonte: Autores, 2021

Por fim, é possivel observar que a partir do més de maio a empresa passa a ter seu custo
fixo reduzido, por meio de acdes de cortes de gastos ligadas a interrupgéo de investimentos e
reducdo do quadro colaborativo da empresa. Contudo, a reducdo dos dispéndios ndo supre a

queda de faturamento, logo a empresa continua apresentado resultados negativos.

CONCLUSAO

O presente trabalho buscou realizar um estudo e analise comparativa do planejamento
orcamentario com o realizado de uma micro cervejaria do interior do municipio de Barao de
Cotegipe — RS. Tendo em vista o significativo crescimento do segmento das micro cervejarias,
e a aceitacdo do publico pelas bebidas artesanais, nesse caso em especial chopes e cervejas,
percebe-se que a empresa possui grande oportunidade de crescimento e solidificacdo no ramo

de producéo e comercializacao das mercancias de bebidas da empresa, principalmente na
regido do Alto Uruguai/RS, mas com grandes possibilidades de expansao para outras regifes
do pais.

Conforme apontado pelas analises ha evidenciacdo de diferenca do que a empresa
produziu em comparacdo ao que foi orcado. Vale destacar que a disparidade entre o orcado e
realizado esta fundamentado no impacto causado pelas restri¢des e estado de isolamento social
da pandemia do Covid 19.

Assim, nota-se que houve reducdo do faturamento, sendo realizado apenas 62% do que



aempresa havia previsto parao periodo. Com a reducéo do faturamento houve queda nos custos
variaveis, todavia a dolarizagdo da matéria prima impactou no custo do produto, contraponto,
em certa medida a queda do custo variavel, uma vez que o periodo pandémico ocasionou grande
instabilidade no mercado econdmico e em certos periodos a precificacdo do délar teve grande
variacao.

O custo fixo total, por outro lado, manteve-se elevado, ou nos mesmos niveis que a
empresa vinha operando anteriormente ao periodo de pandemia, uma vez que a empresa estava
em fase de investimentos em infraestrutura e de expanséo de atividades. Dessa forma, percebe-
se que o alto custo administrativo acabou consumindo 73% das receitas totais, levando a
empresa a interromper os investimentos e reduzir o quadro de colaboradores de 22 para 6
funcionarios. As acdes adotadas pela organizacdo para reducdo dos custos fixos apresentam
impacto positivos a partir de maio, contudo ndo foi o suficiente para reverter o resultado
negativo do periodo. Ressalta-se que o plano orgamentario apresenta custos fixos abaixo do que
a empresa realmente pratica, logo € recomendado que a empresa reveja o planejamento e ajuste
0s dados orcados quanto ao custo fixo para ter maior visibilidade da real situacéo financeira da
empresa.

Junto ao impacto financeiro e econdmico da pandemia, o fluxo de caixa da empresa
também apresentou grande diferenca entre o orcado e o realizado, mesmo apresentando-se
positivo, o saldo acumulado é resultado das disponibilidades em periodos anteriores, logo a
administracdo deve ligar o alerta para possiveis periodos de falta de liquidez e
consequentemente aumento com despesas financeiras caso tenha que buscar recursos junto a
instituicdes financeiras.

Por fim, a analise e compilacdo de todos os dados permitiu identificar que a pandemia
do Covid 19 teve forte impacto negativo no ramo de atuacdo da empresa estudada,
evidenciando, de forma clara, a diferenca entre o que a micro cervejaria havia or¢ado, pensando
em cenarios nao tao criticos, e o que realmente realizou. Destaca-se a importancia de a empresa
rever o0 seu plano orcamentario e seu planejamento estratégico, afim de corrigi-los a real
situacdo do mercado.

Logo deve-se dar énfase em estratégias de manutencéo de clientes, desenvolvimento de novo
produtos que permitam agregar receitas em periodos de sazonalidade que a empresa
normalmente ja passava e a reinsercdo no mercado, uma vez que seu principal cliente é o
atacado e também sofre com as consequéncias da pandemia. Ainda, torna-se importante que a
empresa continue o investimento que iniciou e posteriormente teve que interromper, na

construcdo da maltaria propria, uma vez que permitira alavancar a competitividade, exceléncia



no atendimento e fornecimento de um produto de alta qualidade com prego competitivo no mercado,
uma vez que 0s custos com a matéria prima irdo ser reduzidos.

Dessa forma, os resultados encontrados proporcionam respostas para o objetivo do estudo
proposto e reforcam a importdncia do planejamento orcamentario, bem como a permanente
avaliacdo e comparacdo do orcado e realizado para identificar possiveis cenarios e problemas que
podem impactar negativamente na empresa bem como na elaboracdo de estratégias e tomadas de
decisdo baseadas na realidade vivenciada pela organizagao.
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